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แผนกลยุทธ์คปสอ. พรรณานิคม  ระยะเวลา 5 ปี (2560-2564)วิสัยทัศน์  : (Vision)“คนพรรณาอยู่ดีกินดีภาคีเข้มแข็ง  แหล่งรวมพฤกษเวช ”
	ประเด็นวิสัยทัศน์
	นิยาม (definition)

	คนพรรณา
	คนที่อาศัยอยู่ในอำเภอพรรณานิคมโดยกำเนิด หรือย้ายมาอยู่อาศัย หรือมาทำงานในพื้นที่อำเภอพรรณานิคม และใช้ชีวิตอยู่ในอำเภอพรรณานิคม ไม่สำคัญว่าจะเป็นคนพื้นเพใด หรือชนชาติใด

	อยู่ดี
	คนพรรณานิคมทุกกลุ่มวัยได้รับการดูแลด้านสุขภาพอย่างทั่วถึงตามเกณฑ์  สามารถดูแลสุขภาพตนเองได้
คนพรรณนานิคมดูแลและช่วยเหลือเอื้ออาทรต่อกัน
คนพรรณานิคมมีสุขภาพดีทั้งร่างกายจิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ
คนพรรณานิคมอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการมีสุขภาพดี
คนพรรณานิคมมีพฤติกรรมที่ดี เอื้อต่อการมีสุขภาพดี ได้แก่ การออกกำลังกาย  

	กินดี
	คนพรรณานิคมมีความฉลาดรอบรู้ในเรื่องการเลือกกิน เลือกบริโภค สิ่งที่ดีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ
คนพรรณานิคมมีพฤติกรรมที่ดี ได้แก่ การไม่กินหวาน มัน เค็ม, ไม่กินดิบ ไม่สูบบุหรี่ หรือไม่ดื่มสุราและใช้ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย

	ภาคีเข้มแข็ง  
	ภาคีเครือข่ายช่วยกันดูแลประชาชนทุกกลุ่มวัยตามเกณฑ์มาตรฐาน
ภาคีเครือข่ายช่วยกันคุ้มครองด้านสุขภาพ ตามมาตรการทางกฎหมาย และมาตรการทางสังคม
ภาคีเครือข่ายช่วยกันจัดการสภาพแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการมีสุขภาพดีทั้งร่างกายจิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ

	แหล่งรวมพฤกษเวช
	คนพรรณานิคมมีและใช้สมุนไพรในการดูแลสุขภาพในครัวเรือน 
อำเภอพรรณานิคมมีศักยภาพในการบริหารจัดการด้านสมุนไพร อย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็น ต้นน้ำ (ปลูก) กลางน้ำ (ผลิต) และปลายน้ำ (จำหน่าย)
สถานบริการทุกแห่งใช้สมุนไพรในการบริการบำบัดรักษา  ส่งเสริม และฟื้นฟูสุขภาพ
เป็นแหล่งเรียนรู้การใช้สมุนไพรอย่างยั่งยืน 


ตารางสรุปประเด็นจุดแข็งภายนอก/ภายใน  และจุดอ่อน ภายนอก/ภายใน คปสอ.พรรณานิคม ปี 2561
	สภาพแวดล้อมภายใน
(7s McKinsey)
	สภาพแวดล้อมภายนอก
(C-PEST)

	จุดแข็ง
S1โครงสร้างองค์กรชัดเจน
S2ผู้บริหาร คปสอ. เน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล
S3มีบุคลากรที่มีทักษะและความชำนาญ ในทุก ๆ ด้าน
S4มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
S5มีโรงผลิต และศักยภาพในการผลิตยาสมุนไพรที่ได้มาตรฐานสากล
	จุดแข็ง
O1ประชาชนมีความตื่นตัว และมีบทบาทในการดูแลสุขภาพมาก 
O2ประชาชนมีรายได้เพิ่มมากขึ้น จากการส่งเสริมอาชีพด้านต่างๆ
O3เป็นพื้นที่เหมาะแก่การปลูกพืช
O4มีแหล่งงบประมาณภายนอก ที่สามารถนำมาขับเคลื่อนงานได้
O5นโยบายสุขภาพ เอื้อให้ประชาชนเข้าถึงบริการได้มากขึ้น
O6เป็นแหล่งขนบธรรมเนียมที่ดีและมีเป็นแหล่งธรรมะที่พึ่งทางจิตใจและกาย
O7มีภูมิปัญญาด้านการแพทย์แผนไทย แพทย์พื้นบ้านมานำมาใช้ในการดูแลสุขภาพ
O8มีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารมากขึ้น

	จุดอ่อน
W1การสื่อสารในองค์กรขาดประสิทธิภาพ
W2ขาดการติดตาม ประเมินผล กำกับ นิเทศ ที่มีประสิทธิภาพ
W3ขาดกระบวนการพัฒนากำลังพลที่มีประสิทธิภาพ
W4ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศระดับอำเภอยังไม่ชัดเจน
W5สถานบริการยังต้องมีการปรับปรุงงานคุณภาพในหลายด้าน
	จุดอ่อน
T1 ประชาชนส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมด้านการบริโภคไม่ดี
T2 ประชาชนส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมในการขับขี่รถไม่ปลอดภัย
T3 ประชาชนส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับอบายมุข 
T4 ประชาชนส่วนใหญ่ขาดการออกกำลังกายที่เหมาะสม
T5 เกษตรกรมีพฤติกรรมการใช้สารเคมีที่ไม่ถูกต้อง
T6 ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องยังบังคับใช้กฎหมายด้านสาธารณสุขไม่จริงจัง
T7 นโยบายส่วนกลางเปลี่ยนบ่อย และการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติไม่ชัดเจน
T8 มีภาระในการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยติดเตียง


	
                     สภาพแวดล้อมภายใน
สภาพแวดล้อมภายนอก
	S-Strengths (จุดแข็ง)

S1 โครงสร้างองค์กรชัดเจน (สภาสุขภาพอำเภอ/คสปอ.)
S2 ผู้บริหาร คปสอ. เน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล
S3 มีบุคลากรที่มีทักษะและความชำนาญ ในทุก ๆ ด้าน
S4 มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
S5 มีโรงผลิต และศักยภาพในการผลิตยาสมุนไพรที่ได้มาตรฐานสากล
	W-Weakness (จุดอ่อน)

W1 การสื่อสารในองค์กรขาดประสิทธิภาพ
W2 ขาดการติดตาม ประเมินผล กำกับ นิเทศ ที่มีประสิทธิภาพ
W3 ขาดกระบวนการพัฒนากำลังพลที่มีประสิทธิภาพ
W4 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศระดับอำเภอยังไม่ชัดเจน
W5 สถานบริการยังต้องมีการปรับปรุงงานคุณภาพในหลายด้าน

	O-Opportunities  (โอกาส)

O1 ประชาชน/เครือข่ายมีความตื่นตัว และมีบทบาทในการดูแลสุขภาพมาก 
O2 ประชาชนมีรายได้เพิ่มมากขึ้น จากการส่งเสริมอาชีพด้านต่างๆ
O3 เป็นพื้นที่เหมาะแก่การปลูกพืช
O4 มีแหล่งงบประมาณภายนอก ที่สามารถนำมาขับเคลื่อนงานได้
O5 นโยบายสุขภาพ เอื้อให้ประชาชนเข้าถึงบริการได้มากขึ้น
O6 เป็นแหล่งขนบธรรมเนียมที่ดีและมีเป็นแหล่งธรรมะที่พึ่งทางจิตใจและกาย
O7 มีภูมิปัญญาด้านการแพทย์แผนไทย แพทย์พื้นบ้านมานำมาใช้ในการดูแลสุขภาพ
O8 มีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารมากขึ้น
	กลยุทธ์ SO (กลยุทธ์เชิงรุก ใช้จุดแข็งเกาะกุมโอกาส)

S1O1O2 พัฒนา Caregiver ให้มีความรู้
S1O1O5 สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพอย่างจริงจัง
S1O1 สนับสนุนให้เกิดสถานที่ที่เป็นต้นแบบในการสร้างสิ่งแวดล้อมให้น่าดู น่าอยู่ น่ามอง
S1O2O3O4  ส่งเสริมให้ประชาชนนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต
S1O3 ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์
S1O5O8  สร้างเครือข่ายในการสำรวจตรวจตราพฤติกรรมการบริโภค
S1O7 ส่งเสริมให้มีการนำความรู้ ภูมิปัญญาด้านแพทย์แผนไทยมาประยุกต์ใช้ในการดูแลสุขภาพ
S1S2O4O5 ส่งเสริมให้องค์กรภาคีเครือข่าย ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนระบบสุขภาพ
S1S2O1 ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเข้ามารับรู้ข้อมูลและมีบทบาทในการแก้ไขประเด็นสุขภาพที่ยังเป็นปัญหาร่วมกัน 
S1S3O4 สนับสนุนให้มีการใช้งบประมาณที่มีอยู่มาใช้ในการปรับปรุงและสร้างสิ่งแวดล้อมให้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้พิการ เตียง 3 เตียง 4 ผู้ป่วยระยะสุดท้าย
S1S3O5 มีการสร้างนโยบายและกำหนดทิศทางสู่การเป็นแหล่งรวมพฤกษเวชของพรรณานิคม
S3S5O7O8 ส่งเสริมการผลิต ให้มีผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มีคุณภาพให้เพียงพอตรงกับความต้องการของผู้ใช้
S3O1O7 ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ด้านสมุนไพร 
S3O1O2 สร้างแกนนำด้านสุขภาพที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายในชุมชน
S3O2O3O7 ส่งเสริมให้มีการสร้างผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพในชุมชน
S3O3O4O7 ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกสมุนไพรใช้ในการดูแลสุขภาพ
S3O4O5 สร้าง Core team และสนับสนุนให้ Core team ไปสร้างต้นแบบ ในสถานบริการ
S3O1O5  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ในการเลือกบริโภค
S4O1O8 สร้างช่องทางในการสื่อสารด้านสุขภาพสู่ประชาชนผ่านระบบสารสนเทศ
S5O1O3 สร้างเครือข่ายในการผลิตวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
S5O3O7  วิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร
	กลยุทธ์ WO (กลยุทธ์เชิงแก้ไขเอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส)
W5O2O4 หาแหล่งงบประมาณอื่นในการพัฒนาสถานบริการ
W1O4O8 พัฒนาช่องทางสื่อสารทั้งในและนอก คปสอ. (พรรณานิคมออนไลน์)
W4O1O4 พัฒนาศูนย์ข้อมูลเพื่อการจัดการสุขภาพอำเภอ
W3O5O7 พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อสุขภาพ
W5O1O8จัดหารายรับจากการบริการ
W4O8 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสาธารณสุข
W2W3O4O6 พัฒนาระบบการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
W3W5O4O7การพัฒนางานวิจัย  และนวัตกรรมด้านสุขภาพ

	T-Threats (อุปสรรค)

T1 ประชาชนส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมด้านการบริโภคไม่ดี
T2 ประชาชนส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมในการขับขี่รถไม่ปลอดภัย
T3 ประชาชนส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับอบายมุข 
T4 ประชาชนส่วนใหญ่ขาดการออกกำลังกายที่เหมาะสม
T5 เกษตรกรมีพฤติกรรมการใช้สารเคมีที่ไม่ถูกต้อง
T6 ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องยังบังคับใช้กฎหมายด้านสาธารณสุขไม่จริงจัง
T7 นโยบายส่วนกลางเปลี่ยนบ่อย และการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติไม่ชัดเจน
T8 มีภาระในการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยติดเตียง
	กลยุทธ์ ST(กลยุทธ์เชิงป้องกัน ใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค)
S1T6 ส่งเสริมให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามาบังคับใช้กฎหมายในการควบคุมกำกับผลิตภัณฑ์อาหารในชุมชน(Food  savty)
S1T6 สร้างมาตรการในสังคมในการจัดการสิ่งแวดล้อม(Clean Green Network)
S3T5 สร้างความรู้และทักษะการใช้สารเคมี

	กลยุทธ์ WT(กลยุทธ์เชิงรับ ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค)
W1W2T7 พัฒนาระบบการนิเทศติดตาม ประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพ
W4T8 สร้างระบบฐานข้อมูลในการดูแล กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้พิการ เตียง 3 เตียง 4 ผู้ป่วยระยะสุดท้าย ให้มีประสิทธิภาพ
W5T8 ปรับปรุงระบบบริการทั้งเชิงรุกเชิงรับ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
W3T5T6 พัฒนาระบบการจัดการขยะครบวงจร


	Vision
	Mission
	Goal
	STRATIGY

	V1 อยู่ดี
	V1M1 ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม
	V1M1G1 กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มป่วย ดูแลสุขภาพตนเองได้
	S3O1O2 สร้างแกนนำด้านสุขภาพที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายในชุมชน
S4O1O8 สร้างช่องทางในการสื่อสารด้านสุขภาพสู่ประชาชนผ่านระบบสารสนเทศ
S1S2O4O5 ส่งเสริมให้องค์กรภาคีเครือข่าย ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนระบบสุขภาพ

	
	
	V1M1G2 กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
	S1O1O2 พัฒนา Caregiver ให้มีความรู้
S1O7 ส่งเสริมให้มีการนำความรู้ ภูมิปัญญาด้านแพทย์แผนไทยมาประยุกต์ใช้ในการดูแลสุขภาพ
S1S3O4 สนับสนุนให้มีการใช้งบประมาณที่มีอยู่มาใช้ในการปรับปรุงและสร้างสิ่งแวดล้อมให้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุผู้พิการ เตียง 3 เตียง 4ผู้ป่วยระยะสุดท้าย
W4T8 สร้างระบบฐานข้อมูลในการดูแล กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้พิการ เตียง 3 เตียง 4 ผู้ป่วยระยะสุดท้าย ให้มีประสิทธิภาพ
W5T8 ปรับปรุงระบบบริการทั้งเชิงรุกเชิงรับ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	
	V1M2 ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างสุขภาพ
	V1M2G3 พรรณานิคมมีสิ่งแวดล้อมที่น่าอยู่ น่าดู น่ามอง
	S1O3 ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์
S3T5 สร้างความรู้และทักษะการใช้สารเคมี
S1T6 สร้างมาตรการในสังคมในการจัดการสิ่งแวดล้อม
S1O1 สนับสนุนให้เกิดสถานที่ที่เป็นต้นแบบในการสร้างสิ่งแวดล้อมให้น่าดู น่าอยู่ น่ามอง
W3T5T6 พัฒนาระบบการจัดการขยะครบวงจร

	
	V1M3 พัฒนาระบบบริการสุขภาพให้ได้มาตรฐาน
	V1M3G4 ประชาชนได้รับบริการสุขภาพจากสถานบริการที่มีคุณภาพ
	S3O4O5 สร้าง Core team และสนับสนุนให้ Core team ไปสร้างต้นแบบ ในสถานบริการ
W5O2O4 หาแหล่งงบประมาณอื่นในการพัฒนาสถานบริการ
W1W2T7 พัฒนาระบบการนิเทศติดตาม ประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพ
W5O1O8 จัดหารายรับจากการบริการ
W4O8 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสาธารณสุข
W2W3O4O6 พัฒนาระบบการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
W3W5O4O7การพัฒนางานวิจัย  และนวัตกรรมด้านสุขภาพ

	V2 กินดี
	V2M4 ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีความฉลาดรอบรู้และมีพฤติกรรมในการบริโภคที่ดี
	V2M4G5 ลดโรค ลดเสี่ยงจากการบริโภคที่เสี่ยงต่อสุขภาพ
	S3O1O5  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ในการเลือกบริโภค
S1O5O8  สร้างเครือข่ายในการสำรวจตรวจตราพฤติกรรมการบริโภค
S1O2O3O4  ส่งเสริมให้ประชาชนนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต
S1T6 ส่งเสริมให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามาบังคับใช้กฎหมายในการควบคุมกำกับผลิตภัณฑ์อาหารในชุมชน

	V3 ภาคีเข้มแข็ง
	V3M5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายร่วมเป็นเจ้าของประเด็นสุขภาพ
	V3M5G6 ภาคีเครือข่ายมีบทบาทในการดูแลสุขภาพของประชาชนตามบทบาท
	S1S2O1 ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเข้ามารับรู้ข้อมูลและมีบทบาทในการแก้ไขประเด็นสุขภาพที่ยังเป็นปัญหาร่วมกัน 
S1O1O5 สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพอย่างจริงจัง
W1O4O8 พัฒนาช่องทางสื่อสารทั้งในและนอก คปสอ. (พรรณานิคมออนไลน์)
W4O1O4 พัฒนาศูนย์ข้อมูลเพื่อการจัดการสุขภาพอำเภอ
W3O5O7 พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อสุขภาพ

	V4 แหล่งรวมพฤกษเวช
	V4M6 ส่งเสริมประชาชนให้มีความฉลาดรอบรู้และใช้สมุนไพรในการดูแลสุขภาพ
	V4M6G7 ประชาชนสามารถใช้สมุนไพรในการดูแลสุขภาพตนเองได้อย่างถูกต้อง
	S3O1O7 ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ด้านสมุนไพร 
S3O3O4O7 ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกสมุนไพรใช้ในการดูแลสุขภาพ
S3O2O3O7 ส่งเสริมให้มีการสร้างผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพในชุมชน

	
	V4M7 พัฒนาระบบบริหารจัดการสมุนไพรที่ครบวงจร
	V4M7G8 พรรณานิคมเป็นศูนย์ผลิตและแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	S1S3O5 มีการสร้างนโยบายและกำหนดทิศทางสู่การเป็นแหล่งรวมพฤกษเวชของพรรณานิคม
S5O3O7  วิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร
S5O1O3 สร้างเครือข่ายในการผลิตวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
S3S5O7O8 ส่งเสริมการผลิต ให้มีผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มีคุณภาพให้เพียงพอตรงกับความต้องการของผู้ใช้


แผนที่กลยุทธ์คปสอ.พรรณานิคม  ระยะเวลา 5 ปี (2560-2564)
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